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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
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bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
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edebi,itlal ve cumhuryetine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
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edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
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il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur
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Sunus

Kurumlar devamliliklarim stirdiirmek, kendilerini var oldugu durumdan
daha iyi yerlere tasiyacak firsatlar1 yakalamak, muhtemel tehditlerden korunmak icin
gelecegini planlamak zorundadir. Ancak, planin bir ara¢ oldugu, hedeflerin
gerceklestirilmesinde calisanlarin ve uygulayicilarin tistiin gayret ve kararliliklarinin
onemli oldugu asla unutulmamalidir. Kisaca, egitim sisteminin kendisinden
beklenen islevleri yerine getirebilmesi, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir

sekilde uygulanmasina baghdir.

Okulumuzun  vizyonuna ulasmamizi  saglayacak yol haritasmin
sekillendirilmesi amaciyla, Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi tarafindan amag
ve hedeflerin tespit edilmesini takiben, c¢alisanlar (i¢ paydaslar) icin toplantilar
yapilmasi ayrica uygulama stratejisini olusturan faaliyet ve projelerin belirlenerek
her bir faaliyetin sorumlusunun tespit edilmesi saglanmustir.

Calisanlarin her asamada etkin katilimlari, gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesi ile anlam kazanacak olan Stratejik planin amacina ulasmasi ekip calismasi
ile olacaktir.

Ezinepazar Atatlirk [lk-Ortaokulu miidiirii olarak, stratejik planin her
asamasinda emegi olan herkese tesekkiir ederim.

Yakup GUNES
Okul Mudiru
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad: Unvam Ad1 Soyadi Unvam

YAKUP GUNES OKUL MUDURU YUNUS EMRE CEYLAN MUDUR YARD.
YUNUS EMRE CEYLAN MUDUR YARD. CENGIZ EYIOGLU MUDUR YARD.
CENGIZ EYIOGLU MUDUR YARD. EMRULLAH DILEK TURKCE OGRT.
MUHAMMET AKSOY OKUL AILE BR. BSK. | KUBRA KARAAHMETOGLU BILISIM TEK. OGRT.




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya galisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimu

1970 Yilinda Hanlarda kiralanan binada egitim 6gretime baslayan okulda sadece 1.2.3. sinuflar egitim 6gretim gormdisttir. 4.5. siuf
ogrencileri su anda faaliyet gosteren Ezinepazar Atatiirk Ilkokulu ve Ortaokulunda egitim-ogretime devam etmektedirler.

1972 yilinda Osman ARSLAN (K6y Muhtari) ve Osman GUL adli hayirsever vatandaslarin hibe ettikleri tarlaya yapilan ilkokul ile
ogretime devam edilmistir. Bu binada iki smif ve bir mitidiir odas1 bulunuyordu.

1988 yilinda yapilan binaya okul tasmarak egitime devam etmistir. Bu bina okulun su an faaliyet gosterdigi arsada bulunmaktadar.
Binada 4 sinif bir muidiir odasi bir 8gretmen odas1 bulunmaktadir.1994 yilinda bagimsiz ortaokul kurulan kasabada egitim-gretim
faaliyeti 1972 yilinda yapilan yol kenarindaki binada devam etmistir.

1996 yilinda okulun su anki binasinin ilk kat1 yapilarak ilkogretim okulu adinda bugtinkii binada faaliyete ge¢mistir. Bu binada 10
smif bir 6gretmen odasi bir miidiir odasi bir miidiir yardimcist odast ve bir memur odas: bulunmaktadir. 4+4+4 egitim sistemine
gecildikten sonra ayr1 binalarda olmak tizere ilkokul ve ortaokul olarak egitim 6gretime devam edilmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: AMASYA Tlcesi: MERKEZ
Adres: Ezinepazar Koyii Merkez/ Amasya Cografi Konum (link)*:
Telefon Numarasz: | 0 (358) 235 9323 Faks Numarasi:
http: ezineataturkortaokulu.meb.k12.tr
e- Posta Adresi: 725791@meb.k12.tr Web sayfasi adresi:

http:ezineataturkilkokulu.meb.k12.tr

725791-Ortaokul
Kurum Kodu: ) Ogretim Sekli: (Tam Giin)
725795-11kokul

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1996 Toplam Calisan Sayis1 4

Kiz 107 Kadin
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 102 Erkek 12

Sayis1

Toplam 209 Toplam 23
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 17,4 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 17,6
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :9,08 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0

Ogrenci Bagina Diigsen Toplam Gider Miktar1 20 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 4yl



mailto:725791@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 3 0 3

Sinif Ogretmeni 2 2 4

Brang Ogretmeni 10 9 19

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 3 0 3

Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 18 11 29




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasz ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Bolimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 2 Cok Amacli Salon *
Derslik Sayis1 14 Cok Amacli Saha *
Derslik Alanlar1 (m2) 577 Kittiphane *
Kullanilan Derslik Sayis1 14 Fen Laboratuvari *

Sube Sayisi 13 Bilgisayar Laboratuvari *

Idari Odalarmn Alani (m2) 95 Is Atolyesi *
Ogretmenler Odast (m2) 70 Beceri Atolyesi *
Okul Oturum Alani (m2) 910 Pansiyon *
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3000

Okul Kapal1 Alan (m2) 910

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 2000

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayist 8

Diger (......ceve..)




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFI 7 9 16 6B 9 6 15

1A 7 2 9 7A 6 12 18

2A 7 11 18 8A 8 13 21

3A 8 7 15 8B 13 20

4A 11 11 22 8C 8 17

5A 13 10 23

6A 10 5 15
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayist 17 TV Sayist 1
Masatistii Bilgisayar Sayisi 23 Yazic1 Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 5 Fotokopi Makinas1 Sayisi 3
Projeksiyon Sayis1 4 Internet Baglant Hiz1 16 megabit

11




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2018 1530 1430
2019 4139 3000
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde

etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

L8 o
MUDURD

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AiLE
BIRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

S
MUDUR
YARDIMCIS|
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuglar::

Ogrencilerin en az memnun olduklart ilk ti¢ konu sirasiyla;

Ogrenci Kuliip Calismalar1 (3,04), Tagima (3,35) ve Yemek (3,36).

Ogrencilerin en cok memnun olduklar1 ilk ii¢ konu ise sirastyla;

Giivenirlilik (4,48), Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim (4,37) ve Egitim Ogretim Faaliyetleri (Ders Programlari) (4,29)

Ogretmen Anketi Sonuglar::

Calisanlarinen az memnun olduklari ilk {ic madde sirasiyla;

Okulda 6gretmenlere yonelik yeteri sayida sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilmaktadir.” (2,61).
Yapilan sosyal, kiilttirel ve sportif etkinlikleri begeniyorum.” (2,98).

Okulumun temel politikasini ve nemli stratejilerini biliyor ve paylasiyorum.”(3,08).

Calisanlarin en cok memnun olduklari ilk tic madde ise sirasiyla;

“Okulda 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum.” (4,33).

Yaptigim isle ilgili yeterli diizeyde yetki sahibiyim.” (4,29).

Okul dogal kaynaklar1 korumakta ve dogal cevrenin korunmasi icin gayret gostermektedir” (4,24).

Veli Anketi Sonuclar::

Velilerinen az memnun olduklar1 ilk ti¢c konu sirasiyla;

Gtivenlik(2,30), Kararlara Katilim (2,53) ve Tasima ve Yemek(2,87).

Velilerinen ok memnun olduklari ilk ti¢ konu ise sirasiyla;

Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri(4,78), Ders Arasi(4,64) ve Egitim/ C)gretim Faaliyetleri (Smnif Atmosferi)(4,63)
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclta ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gugliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirta/mudirliagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

Icsel Faktorler *
Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi
Calisanlar Giigli, geng ve dinamik 6gretmen kadrosu
Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde calisma ve kurum kiltiiriine sahip olmasi
Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmast
Veliler Veli iletisiminin gti¢lii olmasi

Okul Aile Birliginin aktif calismasi

Bina ve Yerleske

Siuflardaki 6grenme merkezlerinin okul egitim programina gore olusturulmus olmasi
Okul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

Donanim ADSL baglantisinin olmasi
Giivenlik kameralarinin olmas1 Her sinifta akilli tahta olmasi
Biitce 11 Milli Egitim Midiirliigtiniin destekleri

Yonetim Siirecleri

Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

15



Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
Komisyonlarin etkin ¢alismast
Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Iletisim Siirecleri

Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi igcinde olmasi

Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiyac duydugunda ilce Milli Egitim Miudirltgii yoneticilerine
ulasabilmesi

Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasi

Diger Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
Cesitli proje ve uygulamalar etkin katilim
Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamiz

Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
Ogrencilerin siddet igeren yaymlar izlemesi
Teknolojik aletlere bagimliligin artis

Calisanlar Rehber 6gretmen normunun olmamasi

Veliler Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

Velilerin egitim ve gelir seviyesinin dtisukliigu

Bina ve Yerleske

Bina ve yerleskenin daginik olmas:

Donanim Konferans salonunun olmamasi
Okulda bir spor salonunun olmamasi
Okul pencere, yalitim ve onarim ihtiyaci
Biitce Okulun temizlik, ve benzeri ihtiyaglar1 igin okul aile birliginin yetersiz kalmasi

Sosyal etkinliklerin gesitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Siirecleri

Personel verimliliginin arttirilmasi

Diger

Ulusal Sergi ve Yarismalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katilim Sayisinin Arttirilmasi
Sportif yarismalara brans 6gretmeni olmadigindan dolay1 katilimin olamamasi
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Dissal Faktorler *

Firsatlar
Politik Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki egitim ve Ogretime erisim hususunda yasanan sikintilarin
¢oztimiinde olumlu katki saglamasi
Ekonomik Egitim Ogretim ortamlar: ile hizmet birimlerinin fiziki yapismin gelistirilmesini ve egitim
yatirimlarin artmasinin saglamasi
Sosyolojik Kitlesel goc ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
Teknolojik Teknoloji araciligiyla egitim Ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve

donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmas: ile 6grenme stireclerinde dijital icerik ve beceri

destekli dontistim imkanlaria sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip

olmasi

Ekolojik Cevre duyarliligr olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta cevreye
yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi

Tehditler

Politik Egitim politikalarinin stirekli degismesi

Ekonomik Egitime ayrilan kaynaklarin yetersizligi

Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmas:

Teknolojik Teknolojik araglara kars1 bagimlilik olusmasi

Mevzuat-Yasal Degisen mevzuat: uyumlastirmak igin stirenin smnirli olusu

Ekolojik Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre farkindaliginin azlig:
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimdii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve
ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okula Devam/ Devamsizlik Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sosyal, Kiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler | Struf Tekrar1 Bina ve Yerleske
Hayat boyu Ogrenme Yonlendirme Donanim
Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Ders arac geregleri Is Guivenligi, Okul Gtivenligi
Tasima

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2 | Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

3 | Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi
4 | Tasimali egitim kapsamindaki 6grencileri tespit etme

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim- 6gretimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

Okuma kiiltiirii

Egitimde ve 6gretim stireclerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

DU [ | W N

Bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
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http://muhaz.org/doga-ve-cografya-dogal-unsurlar.html
http://muhaz.org/kulturel-etkilesim-projesi.html

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum ici iletisimi gticlendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Is gtivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

| U | =W N -

Okul saglig1 ve hijyen
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http://muhaz.org/kurum--kurulus-bit-kapasitesi-sablonu-rehberi-temmuz-2017-icin.html

BOLUM III: MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi

tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustur.

MISYONUMUZ *

Mutlu, 6zgiivenli, basarily, ilkeli, duyarls, agik fikirli, arastiran-sorgulayan, iletisim becerileri gelismis, 6grenmeye ve yeniliklere agik,
entelektiiel, 6z degerlendirme yapabilen, is birligine yatkin, yaratici ve elestirel diistinen, akilci, cesaretli, cok yonli, ulusal

kilturtint 6ztimsemis, ayn1 zamanda kiiresel bakis acisina sahip bireyler yetistirmektir.

VIZYONUMUZ *

Egitim-0gretimde kalitesi ve basarili calismalari ile fark yaratan seckin bir kurum olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

9.

AKklin ve bilimin 1s181nda ilerlemek,

Stirekli 6grenen ve gelisen bir kurum olmalk,

Ozverili, caligkan, gelisime agik, etik, ¢oztim odakli, donamimli ve nitelikli bir kadro ile calismak,
Insan iliskilerinde adil, giivenilir olmak; sevgi, saygi, acik iletisim ve empatik yaklasimi esas almak,
Olumlu, gelistirici kurum iklimi yaratmalk,

Tam 6grenmeyi gerceklestirmek,

Ogrencilerimizin bireysel ilgi ve gereksinimlerini snemsemek,

Akademik basari ile birlikte bilim, kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda da basaril: bireyler yetistirmek,

Ana dilimizin yan sira yabanci dili de etkin bir bicimde 6gretmek,

10. Velilerimizle cocuklarmin gelisimi i¢cin iletisim ve igbirligi icinde olmak, onlara rehberlik etmek.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin ele alindig: temadur.

AMAC 1. Kayit bolgemizdeki ilk-ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik

sorunlarini gideren etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci hakim kilinacaktr. .

Hedef 1.1. Kay1t bolgemizde yer alan ilk-ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlari artirilacak, uyum,

devamsizlik ve tamamlama sorunlar1 giderilecektir. ***
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Hedefe iliskin Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF

No
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Kesintisiz ve mazeretsiz 10 giin ve {izeri devamsiz 6grencilerden

PG.1.1.1 _ 36 22 15 15 15 15
devami saglanan 6grenci orani (%)

PG.110 Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon (uyum) egitimine 2% o o o o o
katilanlarin orani (%)

PG113 Ozel egitim? ihtiya¢ duyan 6grenci ve ailelerine yonelik yil iginde 5 10 10 10 10 10
yapilan faaliyet oram
Tasimal1 egitim kapsaminda kayith bulunan 6grencilerden tasimasi

PG.1.14 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
yapilanlarin orani (%)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar1 )
1.1.1. ) o Midiir Yardimcist 01 Eylul-01 Haziran
sistemi icin ¢alismalar yapilacaktir.
Yeni kayitla okulumuza gelen 6grencilere yonelik uyum _
1.1.2 Okul Uyum Komisyonu 01 Eylil - 10 Eylil

programlari yapilacaktir.

Ozel egitime ihtiyac duyan 6grenci ve ailelerine yonelik
1.1.3 RAM'’dan destek alinarak egitim-bilgilendirme Rehberlik servisi
faaliyetleri yapilacaktir.

Her egitim 6gretim yilinda

en az 2 kez

Tasimali egitim kapsaminda servis soforleri, 6grenci ve . )
1.1.4 Okul Idaresi Eylil ve Subat aylar:

velilere yonelik bilgilendirme toplantilarinin yapilmas:
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

AMAC 2. Ogrencilerimizin akademik basaris1 yiiksek; biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen

nitelikli egitim yapis1 olusturulacaktur.

Hedef 2.1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve ¢ocugun yakin gevresi olmak iizere tiim paydaslar siirece

dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 artirilacaktir.
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Hedefe iliskin Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF

No
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Kurumumuzda destekleme ve yetistirme kurslarina katilan

PG.2.1.1 N _ 87 92 | 100 | 100 | 100 | 100
dgrenci orani

PG.2.1.2 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 8 11 12 12 15 15
8. siniftan mezun olan 6grencilerden merkezi sinavla 6grenci

PG.2.1.3 , , 88 90 95 | 100 | 100 | 100
alan ortadgretim kurumlarina yerlesenlerin orani

PG.2.14 Iftihar (Onur) Belgesi alan 6grenci orani 12 15 15 20 20 20

PG.2.1.5 Tesekkiir Belgesi alan 6grenci oran 17 20 20 25 25 25

PG.2.1.6 Takdir Belgesi alan 6grenci orani 11 15 15 20 20 20
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Eylem Maddeleri

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
DYK kapsaminda ¢grenci ve velilere yonelik kurs
2.1.1. icerikleri hakkinda bilgilendirme faaliyetleri DYK Okul Komisyonu 15 Eylul- 15 Ekim
gerceklestirilecek.
Turkge 6gretmenleri koordinesinde sinif rehber
21.2 ogretmenleri yurtituculuguyle her 6grencinin aylik en | Turkge Ztimresi 01 Eyliil-20 Eyliil
az bir kitap okumas: saglanacaktir.
8. siif 6grencilerine yonelik 6grenci koglugu sistemi . . Her egitim ogretim yilinda
2.1.3 ] o ) Okul Rehber Ogretmeni
etkinlestirilecektir. en az 2 kez
Iftihar Belgesini alacak dgrencilerin belirlenmesi . _
214 Okul Idaresi Eyliil

amactyla komisyon olusturulacaktir.
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Hedef 2.2 Ogrencﬂerimizin bilimsel, kiilttirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

Hedefe iliskin Performans Gostergeleri

Mevc

PERFORMANS ’ HEDEF
NO .o . u
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
a) Bilimsel etkinlik sayis1 2 3 3 3 3 3
Bir egitim 6gretim yil1 icerisinde gerceklestirilen bilimsel, b) Sosyal-Kiiltiirel etk. sayrst 3 01 101 10 1 10 10
PG.2.2.1 kiilttirel, sosyal, sportif, sanatsal etkinlik say1s1 .
¢) Sportif etkinlik sayis1 22 25 | 25 | 30 | 30 | 30
d) Sanatsal etkinlik say1s1 4 5 5 5 5 5
PG.2.2.2 Kultip faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen toplum hizmetine katilan 6grenci orani 14 15 | 15 | 15 | 15 | 15

Okul saglig1 kapsaminda gerceklestirilen faaliyet-proje orani (Beyaz bayrak, beslenme dostu,

PG.2.2.3 2 2 3 3 3 3
okul saglig1 vb.)

PG.2.24 Akil zeka oyunlar1 kapsaminda faaliyete katilan 6grenci oramn 2 6 10 10 10 10
Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir

PG.2.2.5 ] ) 23 25 25 25 30 30
faaliyete katilan 6grenci oran
Okul dis1 6grenme ortamlarina (Miize, Oren yeri, Genglik Merkezi, Tarihi dokular vb.) ziyaret

PG.2.2.6 ) ] 9 10 20 30 30 40
gerceklestiren 6grenci orani

PG.2.2.7 Bir ist egitim kurumuna yapilan gezi orani 33 35 | 35 | 35 | 35 | 35
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Eylem Maddeleri

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin talepleri dogrultusunda sosyal kuliiplerin N
2.2.1. Ttm Ogretmenler 01 Eyliil-20 Eyliil
kurulmasi saglanacaktir.
Kultplerin gerceklestirecegi toplum hizmetinin Belirli Giin ve | Sosyal Kultip Sorumlusu
222 . o . 01 Eylul-20 Eylul
Haftalar Cizelgesi dikkate alinarak planlanmasi saglanacaktir. | Ogretmenler
Egitim 6gretim y1ili igerisinde hijyen egitimi, saglikli beslenme
2.2.3 ve obezite, hareketli yasam konularinda egitimler Okul Idaresi Egitim Ogretim y1l1 igerisinde
diizenlenecektir.
Ogrencilerin kisisel gelisimlerini gelistirmeye yo6nelik akil Okul Miidiirt koordinesinde tim o ) .
224 ) _ : y Egitim 6gretim y1li igerisinde
zeka oyunlari faaliyetleri yuriitilecektir. ogretmenler
Okul igerisinde Genglik Spor Miidurlugi ile isbirligi Okul Midirt koordinesinde tim L . L
2.25 L ) ] Egitim Ogretim yil1 igerisinde
icerisinde sportif turnuvalar dtizenlenecektir. ogretmenler
Yakin gevredeki “Okul Digt Ogrenme Ortamlar1” tanttilacak | Okul Miidiirii koordinesinde tiim . . .
2.2.6 ] o ] y Egitim Ogretim y1li icerisinde
ve ziyaretler gerceklestirilecektir. ogretmenler
Yakin gevredeki “Okul Digt Ogrenme Ortamlar1” tanttilacak | Okul Miidiirii koordinesinde tiim . ) .
22.7 Egitim Ogretim y1l1 icerisinde

ve ziyaretler gerceklestirilecektir.

ogretmenler

Hedef 2.3:08rencilere yonelik diizenlenen etkinliklerle akademik basar1 oraninin artmasi saglanacak.
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Hedefe iliskin Performans Gostergeleri

Mevc | HE
No PERFORMANS ot DEF
GOSTERGESI
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.3.1 Verimli ders calisma yontemleri ile ilgili siniflar diizeyinde bilgilendirme 4 6 6 6 6 6
toplantilarimin sayisi
PG.232 Kazanim degerlendirme testlerinin sayis1 10 15 |15 120 120 )20
PG.2.3.3 Ogrenciler i¢in hazirlanan etkili ve verimli ders calisma teknikleri ile ilgili kitapgik 2 2 2 2 2 2
say1sl
PG.2.3.4 Etkili ders calisma yontemleri konusunda velilerin bilgilendirme toplanti sayis1 3 3 3 3 3 3
PG.2.3.5 Deneme Simavlarinda basarili olan 6grencilerin 6diillendirilme say1s1 9 9 9 9 9 9
PG.2.3.6 Okulda dtizenlenmesi istenilen etkinliklere yonelik veli ve 6grencilere yonelik ) ) 2 2 2 2
T dtizenlenen anket sayis1
PG.237 11 ve Ilce diizeyinde yapilan proje yarismalarina katilim igin proje ekibi . ‘ 10 |10 |10 |10

olusturularak yapilan ¢calisma sayisi

Eylem Maddeleri
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Verimli ders calisma yontemleri ile ilgili siniflar Hberli o Egitim Ogretim yili
2.3.1. diizeyinde rehber 6gretmen tarafindan bilgilendirme Rehberlik Servisi icerisinde
toplantilarin yapilmasi.
232 Kazanim degerlendirme testleri yapilarak 6grencilerin Rehberlik Servisi ?Eglt.lr'n Ogretim yih
bilgi diizeyinin takip edilmesi. icerisinde
. g - . . .. . . Egitim Ogretim y1li
233 Ogrenciler igin etkili ve verimli ders calisma teknikleri ile | Rehberlik Servisi o
ilgili kitapgik hazirlanmast. icerisinde
234 Etkili ders calisma yontemleri konusunda velilerin Rehberlik Servisi Fg1t.1r.n Ogretim yih
bilgilendirilmesi. icerisinde
Deneme Sinavlarinda basarili olan 6grencilerin . . Egitim Ogretim y1li
2.3.5 o ] Okul Idaresi T
odiillendirilmesi. icerisinde
236 Okulda diizenlenmesi istenilen etkinliklere yonelik veli ve | Rehberlik Servisi Egitim Ogretim y1li
o ogrencilere yonelik anket diizenlenmesi icerisinde
Il ve llge diizeyinde yapilan proje yarismalarina katilim : ) Egitim Ogretim yili
2.3.7 o ) L Okul Idaresi T
icin proje ekibi olusturularak calismalarin yapilmas: icerisinde
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

AMACQC 3. Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve

egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar1 artirilacaktir.

Hedefe iliskin Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okulda “Biz” kilttrt olusturmaya yonelik gezi, piknik vb.
PG.3.1.1 _ 3 4 4 4 4 4
organizasyon sayist
Bir otitim 65reti Il icerisinde hizmet ici eitim faalivetleri
PG312 ir egitim 6gretim y1l1 igerisinde hizmet i¢i egitim faaliyetlerine g 10 " 10 10 10
katilan 6gretmen orani
PG.3.1.3 Kurum personeli memnuniyet orani 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
PG.3.14 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan 6gretmen orani 2 3 5 5 5 5
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Eylem Maddeleri

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul idaresi koordinesinde 6gretmen motivasyonunu . . Her egitim 6gretim yilinda en
PG.3.1.1 ] o Okul Idaresi
arttirmaya yonelik etkinlikler planlanacaktir. az 2 kez
Kurumumuza atamas: gerceklestirilen 6gretmenlerin uyum o
. e Lo ) Okul Miidiirti koordinesinde tiim L ) .
PG.3.1.2 surecini hizlandirmak igin “Hos geldin Ogretmenim Temal1” y Egitim Ogretim yil1 igerisinde
o B ) ogretmenler
etkinlikler diizenlenecektir.
Talep edilen hizmet ici egitim faaliyetlerini tespit etmek igin
PG.3.1.3 anket diizenlenecektir. {lgili anket sonuglar1 insan kaynaklar1 |Okul idaresi Egitim Ogretim y1l1 igerisinde
sube mudurliigiine bildirilecektir.
PG.3.14 Kurum icerisinde “Proje Kuliibti” kurulacaktr. Okul idaresi Egitim Ogretim yili igerisinde
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Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynaklari, fiziki altyapiyi iyilestirecek sekilde giiclendirilecek ve goriiniirliik faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Hedefe iliskin Performans Gostergeleri

Mevc

‘ HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI ut
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ogrenci bagma diigen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alam
PG.3.2.1 4 4 4 4 4 4
(metrekare)
PG.3.2.2 Okul ve Smif Kiittiphanesindeki toplam kitap sayisi 330 | 350 | 400 | 450 | 500 | 550
PG.3.2.3 Okulda olusturulan Tasarim Beceri Atolyesi orani 0 8 8 8 8 8
PG.3.24 Okul internet sayfasmin goriintiilenme sayis1 175 | 250 | 300 | 350 | 400 | 450
Bir egitim 6gretim yil1 icerisinde velilere yonelik gerceklestirilen etkinlik sayis:
PG.3.2.5 " et ogretim yit y gercertes y 5 | 8| 8| 8| 8 | 8
(Bilimsel, sosyal sportif, kermes vb.)
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Eylem Maddeleri

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.2.1. sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenecek Okul idaresi Egitim Ogretim y1l1 igerisinde
Okul Miidiirti koordinesinde tiim L ) .
3.2.2 Okul ve Smif Kiitiiphanesindeki toplam kitap sayisi arttirilacak y Egitim Ogretim yil1 igerisinde
Ogretmenler
Okulun fiziki imkanlar1 ve mali kaynaklarina gore Tasarim . ) L ) .
3.2.3 ) ] Okul Idaresi Egitim Ogretim yil1 igerisinde
Beceri Atolyeleri kurulacaktir.
3.24 Okul internet sayfasi giincel tutulacak Okul Idaresi Egitim Ogretim y1l1 igerisinde
Velilere yonelik etkinlikler diizenlenecek (Bilimsel, sosyal sportif, . ) L .
3.2.5 Okul Idaresi Egitim Ogretim yil1 icerisinde

kermes vb.)
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

‘Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

HOPEANVEENEE

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim mitidurligi ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktr.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullamilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olctilebilir
hedefler saptamasi, performanslarim1 énceden belirlenmis olan performans gostergeleri dogrultusunda 6lgmesi ve bu stirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla ol¢tilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin basarisi, ortaya konulan amagclara ulasilip ulasilmadigini ya da amaclar yoniinde ilerleme olup olmadigim
bilmekten gecer. Uzun vadeli hedeflere ulasmak i¢in bunlarm o¢lctilebilir kisa vadeli uygulama boltimlerine indirgenmesi gereklidir.
Kisa vadeli sonuclar1 kontrol etmek dogal ve saglikli bir yaklasimdir. Performans hedefleri bu agidan 6nemlidir. Ezinepazar
Atatiirk 1lk-Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planinda ortaya konulan ve 2019-2023 dénemine yonelik hedeflere iliskin
gerceklesmeler planin basariya ulasmasi icin bu donemler icinde yillik iki kez gozden gecirilecektir. Bu degerlendirme, faaliyet
alanlar1 gergevesinde, Miidiirliigiin birimlerinin hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir. Ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacag1 bu raporlar, faaliyetlerin stirekli gelistirilmesi icin plana 1s1k tutacaktir.

Stratejik Planin belirli donemlerde izlenmesi ve degerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan yapilacak ve

hazirlanan raporlar Strateji Gelistirme Hizmetleri sorumlu miidiir yardimcisina sunulacaktir.
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[zleme ve degerlendirme siireci kurumsal dgrenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi saglayacak, ayrica, hesap verebilirlik ve seffaflik

ilkelerine katkida bulunacaktir.

Ivzleme . Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Dénemi Siire¢ Aciklamasi Zaman Kapsami
Degerlendir Zamani
-SPE birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1  gostergeler ile ilgili  gerceklesme
Birinci durumlarma iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
izleme- Her yilin dilmes:
Deserlendi Temmuz ay1 edrimest Ocak-Temmuz dénemi
egeriendir icerisinde -Gostergelerin  gerceklesme durumlar1  hakkinda
me Donemi . oo gs s
hazirlanan raporun tist yoneticiye sunulmasi
-SPE birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
. durumlarma iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
'Ikinci ) edilmesi
Ivzleme- . [zleyen yilin Subat -Ust yonetici  baskanliginda harcama birim Tiim yil
Degerlendir | ay1sonuna kadar

me Donemi

yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmast
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