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Sunuş 

 

Kurumlar devamlılıklarını sürdürmek, kendilerini var olduğu durumdan 

daha iyi yerlere taşıyacak fırsatları yakalamak, muhtemel tehditlerden korunmak 
için geleceğini planlamak zorundadır. Ancak, planın bir araç olduğu, hedeflerin 
gerçekleştirilmesinde çalışanların ve uygulayıcıların üstün gayret ve 
kararlılıklarının önemli olduğu asla unutulmamalıdır. Kısaca, eğitim sisteminin 
kendisinden beklenen işlevleri yerine getirebilmesi, iyi bir planlamaya ve bu planın 
etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

Okulumuzun vizyonuna ulaşmamızı sağlayacak yol haritasının 
şekillendirilmesi amacıyla, Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi tarafından amaç 
ve hedeflerin tespit edilmesini takiben, çalışanlar (iç paydaşlar) için toplantılar 
yapılması ayrıca uygulama stratejisini oluşturan faaliyet ve projelerin belirlenerek 
her bir faaliyetin sorumlusunun tespit edilmesi sağlanmıştır. 

Çalışanların her aşamada etkin katılımları, görev ve sorumlulukların yerine 
getirilmesi ile anlam kazanacak olan Stratejik planın amacına ulaşması ekip 
çalışması ile olacaktır. 

Ezine Pazar Atatürk İlk-Ortaokulu müdürü olarak, stratejik planın her 
aşamasında emeği olan herkese teşekkür ederim. 

 

Yakup GÜNEŞ 

Okul Müdürü 



5 
 

 İçindekiler 

Sunuş .......................................................................................................................................................................................................................................................................4 

GİRİŞ ......................................................................................................................................................................................................................................................................7 

BÖLÜM I: STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ ......................................................................................................................................................................................7 

1.1. Genelge ve Hazırlık Programı ........................................................................................................................................................................................................................9 

1.2. Ekip ve Kurullar ............................................................................................................................................................................................................................................ 10 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ ......................................................................................................................................................................................................................... 11 

2.1. Kurumsal Tarihçe ......................................................................................................................................................................................................................................... 11 

2.1.1. Okulun Kısa Tanıtımı .......................................................................................................................................................................................................................................................... 11 

2.2. Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi ........................................................................................................................................................................................... 12 

2.3. Mevzuat Analizi ............................................................................................................................................................................................................................................. 12 

2.3.1. Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler ....................................................................................................................................................................................................................... 14 

2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi ........................................................................................................................................................................................................................ 20 

2.5. Faaliyet Alanları İle Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi ............................................................................................................................................................................ 20 

2.5. Paydaş Analizi ............................................................................................................................................................................................................................................... 25 

2.6. Kuruluş İçi analiz .......................................................................................................................................................................................................................................... 28 

2.7. PESTLE Analizi ............................................................................................................................................................................................................................................ 29 

2.8. GZFT Analizi ................................................................................................................................................................................................................................................. 31 

2.9. Tespitler ve İhtiyaçlar ................................................................................................................................................................................................................................... 35 

BÖLÜM III: GELECEĞE BAKIŞ ..................................................................................................................................................................................................................... 38 

MİSYONUMUZ * ........................................................................................................................................................................................................................................................................ 38 
VİZYONUMUZ * ......................................................................................................................................................................................................................................................................... 38 
TEMEL DEĞERLERİMİZ ........................................................................................................................................................................................................................................................... 38 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ ...................................................................................................................................................... 40 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM ............................................................................................................................................................................................................................... 40 
TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE .......................................................................................................................................................................................................................... 42 
TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE .......................................................................................................................................................................................................................................... 46 

file:///C:/Users/husey/Downloads/EPA%20İLKOKUL_STRTJ_PLN_yeni.docx%23_Toc170991910


6 
 

BÖLÜM V: MALİYETLENDİRME .................................................................................................................................................................................................................. 48 

BÖLÜM VI: İZLEME VE DEĞERLENDİRME .............................................................................................................................................................................................. 49 

 

  



7 
 

GİRİŞ 
21. yüzyıl bilgi toplumunda yönetim alanında yaşanan değişimler, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığı, hesap 

verebilir ve saydam bir yönetim anlayışını gündeme getirmiştir. Ülkemizde de kamu mali yönetimini bu anlayışa uygun olarak yapılandırmak amacıyla 
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmuştur.  

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkınma planları, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri 

temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturma, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler belirleme, performanslarını önceden 
belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçme ve bu süreçlerin izlenip değerlendirilmesi amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlama 
zorunluluğu getirmiştir.  

Amasya Ezine Pazar İlk-Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 

Stratejik Planlama Kılavuzu dikkate alınarak hazırlanmıştır.  

Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planı çalışmaları kapsamında, Bakanlık merkez ve taşra teşkilatı birimleri ile ilgili paydaşların katılımıyla 
başta Eğitimde  “Türkiye Yüzyılı Vizyonu” uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT 
ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit 
edilmiş, bunlara yönelik stratejik amaç, hedef, strateji, gösterge ve eylemler planlanmıştır.  Bu doğrultuda Millî Eğitim Bakanlığı tarafından belirlenen 
amaçlar ile bu stratejik amaçlar altında beş yıllık hedefler ve bu hedefleri gerçekleştirecek eylemler ortaya çıkartılmıştır. Stratejilerin yaklaşık 
maliyetlerinden yola çıkılarak stratejik amaç ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaçları hesaplanmıştır. Planda yer alan stratejik amaç ve hedeflerin 
gerçekleşme durumlarının takip edilebilmesi için de stratejik plan izleme ve değerlendirme modeli oluşturulmuştur. 

 

BÖLÜM I: STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 
Stratejik planlama uygulamalarının başarılı olması plan öncesi hazırlık çalışmalarının iyi planlanmış olmasına ve sürece katılımın sağlanmasına 

bağlıdır. Hazırlık dönemindeki çalışmalar Strateji Geliştirme Başkanlığınca yayınlanan “Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık 
Programı” dikkate alınarak ele alınmıştır. Program aşağıdaki konuları içermektedir: 

• Stratejik plan hazırlık çalışmalarının başladığının duyurulması 
• Strateji geliştirme üst kurul ve ekiplerinin oluşturulması 
• Stratejik planlama ekiplerine eğitimler düzenlenmesi 
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• Stratejik plan hazırlama takviminin oluşturulması 

Müdürlüğümüzün 2024-2028 stratejik planın hazırlanmasında tüm tarafların görüş ve önerileri ile eğitim önceliklerinin plana yansıtılabilmesi için 

geniş katılım sağlayacak bir model benimsenmiştir. Bu amaca ulaşabilmek için farklı fikirlerin plan metninde yer almasına ve değerlendirilmesine özen 
gösterilmeye çalışılmıştır. Stratejik plan temel yapısı Müdürlüğümüz Stratejik Planlama Üst Kurulu tarafından kabul edilen Müdürlük Vizyonu 
ulaşabilmek amacıyla eğitimin üç temel bölümü (erişim, kalite, kapasite) ile paydaşların görüş ve önerilerini temel alır nitelikte oluşturulmuştur. 

 

 

 
Şekil 1: Stratejik Plan Oluşum Şeması  
 

 

EZİNEPAZAR 
ATATÜRK İLK-

ORTAOKULU

2024-2028 

Stratejik Planı

Toplantılar

Durum analizi

İç ve dış paydaşların görüşleriLiteratür taraması

Üst politika 
belgelerinin analizi
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2024-2028 Stratejik Plan çalışmalarının başladığı 06/10/2022 tarihinde Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı tarafından onaylanan 
ve yayımlanan 2022/21 sayılı genelge ile müdürlüğümüz birimlerine duyurulmuştur. Birimlerin çalışmalara azami katılım ve desteklerinin, açıklama 
yazısı ve ekler doğrultusundaki dokümanlardan faydalanılarak yapılması sağlanmıştır. 

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantısını 17/10/2022 tarihinde gerçekleştirmiş; misyon, vizyon, amaç ve hedeflerimizin müdürlüğümüz statüsüne 
uygun olması hususunda genel çerçeve belirlenmiştir. Ayrıca, Birim Stratejik Plan Hazırlık Ekiplerine stratejik plan hazırlık sürecine ilişkin bilgilendirme 
yapılmış, müdürlüğümüzün güçlü ve zayıf yönleri ile dış etkenlere bağlı ortaya çıkan fırsatlar ve tehditler konusunda eğitim verilmiştir. 

1.1. Genelge ve Hazırlık Programı 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu Kurumlarının 5 yıllık Stratejik Plan yapmalarını 
zorunlu hale getirmiştir. “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin 
misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler 
doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar”  hükmü çerçevesinde 
ve “Kamu İdareleri için Stratejik Planlama Rehberi” taslağı ile belirlenmiş olan şablona göre katılımcı bir anlayışla hazırlanmıştır. 

 Bu kapsamda 3797 Sayılı Millî Eğitim Bakanlığı’nın Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun ve Millî Eğitim Bakanlığı tarafından 2022 yılında 
yayınlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsamında ilçemizin stratejik plan hazırlıklarının yapılması istenmiştir. Genelge kapsamında ilçemizin Stratejik Plan 
Hazırlama Üst Kurulu ve hazırlama ekibinin oluşturulması talep edilmiştir. Daha sonra Bakanlığımız SGB tarafından 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlama 
Kılavuzu yayınlanarak yapılacak olan çalışmaların şekil ve muhteviyatı belirlenmiştir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapılması ve bu 
çalışmaların hangi araçlarla tespit edileceğinin belirlenmesi, gelişim alanlarının belirlenmesi sonucunda oluşan Vizyon ifadesine ulaşmak için yapılması 
gereken hedeflerin neler olduğunun tespiti istenmiştir. 

Millî Eğitim Bakanlığının yayınladığı 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayılı Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları, tüm Okul 
Müdürlüklerine duyurulmuştur. Ardından MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı yayımlanmıştır. Buna göre Ezine Pazar Atatürk İlk-

Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plan çalışmalarını ivedilikle başlatmıştır.  

Çalışmalar, hazırlık programında belirtilen “Hazırlık, Durum Analizi, Geleceğe Bakış” bölümlerinden oluşacak şekilde kurgulanmıştır. 
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Çalışmalar, 26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik ve aynı tarihli 
Kamu İdarelerin İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alınarak yürütülmüştür.  

Paydaş Analizi çalışmalarını müteakiben “Kurum İçi Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” çalışmaları yapılmıştır. Tespit ve ihtiyaçların 
belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Üst Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Ürünler, Paydaş 
Analizi, Kurum İçi Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte değerlendirilmiştir. İhtiyaçların belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazırlanmasının en 
önemli aşamalarından biri olan “Durum Analizi” çalışmaları tamamlanmıştır. “Durum Analizi” çalışmasından elde edilen sonuçlarla “Geleceğe Bakış” 
bölümünün hazırlanmasına geçilmiş, bu bölümde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Değerlerimiz” dışında Müdürlüğümüzün 2024-2028 dönemini 
kapsayan 5 yıllık süreçte amaçları, hedefleri, performans göstergeleri ve stratejilerine yer verilmiştir. Hedeflerimizi gerçekleştirebilmek için her bir hedefe 
mahsus olmak üzere 5 yıllık dönem için tahmini maliyet belirlenmiştir. Stratejik Planımızda son olarak stratejik plan döneminin izleme ve değerlendirme 

faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dönemlerde yapılacağına yer verilmiştir. 

1.2. Ekip ve Kurullar 

Stratejik planlama sürecinin yönetimi kademeli bir organizasyon ile gerçekleştirilmiştir. Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin 
oluşturulmasında tüm paydaşların süreçte temsil edilmesine özen gösterilmiştir. Bu bağlamda Strateji Geliştirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi 
listesi oluşturulmuştur. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 

 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

YAKUP GÜNEŞ OKUL MÜDÜRÜ HALİL KOÇ MÜDÜR 
YARD. 

HALİL KOÇ MÜDÜR YARD. MUTLU KÖYBAŞI ÖĞRETMEN 

EREN HIRÇIN ÖĞRETMEN TARIK OKUR ÖĞRETMEN 

ABDULLAH ELMACI OKUL AİLE BR. 
BŞK. 

YASEMİN İNAN VELİ 

EMİNE BOŞKUN YÖNETİM 
KURULU ÜYESİ 

ARİFE AK VELİ 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “Neredeyiz?” sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda 

okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele 
alındığı analize yer verilmiştir. 

2.1. Kurumsal Tarihçe 
2.1.1. Okulun Kısa Tanıtımı 

 

 

 

1970 Yılında Hanlarda kiralanan binada eğitim öğretime başlayan okulda sadece 
1.2.3. sınıflar eğitim öğretim görmüştür. 4.5. sınıf öğrencileri şu anda faaliyet gösteren 
Ezine Pazar Atatürk İlkokulu ve Ortaokulunda eğitim-öğretime devam etmektedirler. 

 

1972 yılında Osman ARSLAN (Köy Muhtarı) ve Osman GÜL adlı hayırsever 
vatandaşların hibe ettikleri tarlaya yapılan ilkokul ile öğretime devam edilmiştir. Bu binada 
iki sınıf ve bir müdür odası bulunuyordu. 

1988 yılında yapılan binaya okul taşınarak eğitime devam etmiştir. Bu bina okulun 
şu an faaliyet gösterdiği arsada bulunmaktadır. Binada 4 sınıf bir müdür odası bir öğretmen 
odası bulunmaktadır.1994 yılında bağımsız ortaokul kurulan kasabada eğitim-öğretim 

faaliyeti 1972 yılında yapılan yol kenarındaki binada devam etmiştir. 
 

1996 yılında okulun şu anki binasının ilk katı yapılarak ilköğretim okulu adında 
bugünkü binada faaliyete geçmiştir. Bu binada 10 sınıf bir öğretmen odası bir müdür odası 
bir müdür yardımcısı odası ve bir memur odası bulunmaktadır. 4+4+4 eğitim sistemine 
geçildikten sonra ayrı binalarda olmak üzere ilkokul ve ortaokul olarak eğitim öğretime 
devam edilmektedir. 
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2.2. Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi 

2019 yılında yürürlüğe giren Ezine Pazar Atatürk İlk-Ortaokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı; stratejik plan hazırlık süreci, durum analizi, 
geleceğe bakış, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme olmak üzere beş bölümden oluşmuştur. Bunlardan izleme ve değerlendirme faaliyetlerine 

temel teşkil eden stratejik amaç, stratejik hedef, performans göstergesi ve stratejilerin yer aldığı geleceğe bakış bölümü eğitim ve öğretime erişim, eğitim 
ve öğretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak üzere üç tema halinde yapılandırılmıştır. Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme kapsamında, 
performans göstergeleri ve stratejiler ile gerçekleştirilen faaliyetlerin gerçekleşme durumları tespit edilerek, hedeflerle kıyaslanmış ve aşağıda belirtilen 
hususlar ortaya çıkmıştır: 

 2019-2023 stratejik planı dönemi içerisinde yer alan bireyin her alanda okullaşmasını sağlama hedefi altında birbirine bağlı birden çok gösterge 
ile desteklenmiştir. 

Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı Ortaokulda %75 hedefe 

ulaşmıştır. 

İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı 71,8 iken bu sayı 2023 de 85’ e çıkarak hedef 
gerçekleşmiştir. 

İlkokulda 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı 2,12 iken bu sayı 2023de 0’a indirilerek hedef gerçekleşmiştir. 

2.3. Mevzuat Analizi 

 

 
YASAL YÜKÜMLÜLÜK 

(GÖREVLER) 
DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE) 

Atama 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 
Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm 
Kadrolarına İlişkin Yönetmelik 

Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin 
Yönetmelik 

Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği 
Ödül, Disiplin Devlet Memurları Kanunu 

Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge 
Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği 
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Okul Yönetimi 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi 
MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 
Taşınır Mal Yönetmeliği 

Eğitim-Öğretim Anayasa 

1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu 
6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun 

Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 
Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi 
Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında 
Yönetmelik 

Personel İşleri Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi 
Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 
Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

 Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik 

Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 
Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği 

Mühür, Yazışma, Arşiv Resmi Mühür Yönetmeliği 
Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 
Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi 
Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği 

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet. 
Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

Öğrenci İşleri Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi 
Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği 

İsim ve Tanıtım Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

Sivil Savunma Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 
Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik 
Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu 
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2.3.1. Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
İli: AMASYA İlçesi: MERKEZ 

Adres: Ezinepazar Köyü Merkez/Amasya Coğrafi Konum (link)*: https://www.google.com/maps/dir/40.56748

12,36.0587261/40.5650328,36.0542663/@4

0.5660467,35.9715221,12z/data=!4m2!4m1

!3e0?entry=ttu 
Telefon 
Numarası: 

0 (358) 235 9323 Faks Numarası:  

 

e- Posta 

Adresi: 

725791@meb.k12.tr 
 

Web sayfası adresi: http:ezineataturkortaokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 725791-Ortaokul Öğretim Şekli: (Tam Gün) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1996 Toplam Çalışan Sayısı 3 

 

Öğrenci Sayısı: 
Kız 45  

Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 7 

Erkek   41 Erkek 6 

Toplam 86 Toplam 16 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 17 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 17 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 9 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube 
Sayısı 

: 0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 0 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 
Süresi 

: 10 yıl 

mailto:725791@meb.k12.tr
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 5 8 13 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 2 1 3 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 9 9 18 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

 

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon  * 

Derslik Sayısı 14 Çok Amaçlı Saha  * 

Derslik Alanları (m2) 577 Kütüphane  * 

Kullanılan Derslik Sayısı 14 Fen Laboratuvarı  * 

Şube Sayısı 10 Bilgisayar Laboratuvarı *  

İdari Odaların Alanı (m2) 95 İş Atölyesi  * 

Öğretmenler Odası (m2) 70 Beceri Atölyesi  * 

Okul Oturum Alanı (m2) 910 Pansiyon  * 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3000    

Okul Kapalı Alan (m2) 910    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 2000    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 13    

Diğer ( ................ )     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

5A 13 4 17 

6A 7 13 20 

7A 9 8 17 

8A 6 9 15 

8B 10 7 17 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 
tabloda yer verilmiştir. 

 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

 

 

 

Akıllı Tahta Sayısı 16 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı   13 Yazıcı Sayısı 3 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 5 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 0 İnternet Bağlantı Hızı 16 megabit 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin 
son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2022 0 0 

2023 0 0 
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2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi 

Ezine Pazar Atatürk İlk-Ortaokulu Müdürlüğü’ne görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri 
ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. Üst politika belgelerinde yer almayan ancak Müdürlüğümüzün durum analizi 

kapsamında önceliklendirdiği alanlara geleceğe bakış bölümünde yer verilmiştir. 

Cumhurbaşkanlığının Türkiye Yüzyılı ve Millî Eğitim Bakanlığının Eğitimde Türkiye Yüzyılı Vizyonu merkezde olmak üzere üst politika 

belgeleri, temel üst politika belgeleri ve diğer üst politika belgeleri olarak iki bölümde incelenmiştir. 

Temel Üst Politika Belgeleri Diğer Üst Politika Belgeleri 
Kalkınma Planları  

Orta Vadeli Programlar TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu 

Orta Vadeli Mali Planlar  

Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi 
Cumhurbaşkanlığı Türkiye Yüzyılı Vizyonu Meslekî ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi  
Millî Eğitim Bakanlığı Eğitimde Türkiye Yüzyılı Vizyonu Mesleki Eğitim Kurulu Kararları 
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi   
Millî Eğitim Şura Kararları Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi 
Millî Eğitim Kalite Çerçevesi  

 

2.5. Faaliyet Alanları İle Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 
Faaliyet Alanı Ürün ve Hizmetler 

Eğitim ve Öğretim 1.Eğitim ve öğretime erişim imkânlarının sağlanması 

2. Yabancı öğrencilerin eğitim ve öğretimine yönelik  iş ve işlemlerin yürütülmesi 

3. Hayat boyu öğrenme kapsamında eğitim ve öğretim faaliyetlerinin düzenlenmesi 

4. Öğretim programlarının ve haftalık ders çizelgelerinin hazırlanması ve uygulanması 

5. Elektronik ders içeriklerinin geliştirilmesi 

6. Ders kitaplarının ve diğer eğitim materyallerinin temin edilmesi 

https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
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7. Eğitsel tanılama ve yönlendirme faaliyetlerinin yürütülmesi 

8. Kişisel, eğitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesi 

9. Psikososyal koruma, önleme ve müdahale hizmetlerinin verilmesi 

10. Özel politika gerektiren bireylerin eğitim ve öğretimine ilişkin iş ve işlemlerin yürütülmesi 

11. Yatılılık, bursluluk ve özel öğretim teşvikleri hizmetlerinin yürütülmesi 

 

 

 

Bilimsel, Kültürel, Sanatsal ve Sportif 
Faaliyetler 

1. Okuma kültürünün geliştirilmesine yönelik çalışmaların yürütülmesi 

2. Öğrencilere yönelik yerel, ulusal düzeyde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin düzenlenmesi 
ve Katılımlarının sağlanması 

3. Öğrencilerin okul başarısını artıracak çalışmaların yapılması 

4. Öğrencilerin okul dışı etkinliklerine ilişkin çalışmaların yapılması 

Faaliyet Alanı Ürün ve Hizmetler 

Ölçme ve Değerlendirme 1. Ölçme ve değerlendirme iş ve işlemlerini birimlerle işbirliği içerisinde yürütülmesinin sağlanması 

2. Sınavların uygulanması ile ilgili organizasyonu yapmak ve sınav güvenliğinin sağlanması 

3. Bilişime ilişkin Bakanlık ve diğer birim projelerine ilişkin iş ve işlemlerinin yürütülmesi 

4. Eğitim bilişim ağının kullanımının yaygınlaştırılmasının sağlanması 

5. İl geneli ölçme değerlendirme çalışmaları ve araştırmaları ile bu kapsamdaki sınav uygulamaları, il millî 
eğitim müdürlüğü ölçme, değerlendirme ve sınav hizmetleri Şube Müdürlüğü bünyesinde oluşturulan ölçme 
değerlendirme merkezi tarafından yürütülür. İhtiyaç görülmesi halinde ilçe millî eğitim müdürlüklerinde il 
geneli ölçme değerlendirme araştırmaları ile bu kapsamdaki sınav uygulamaları il millî eğitim müdürlüğü 
ölçme değerlendirme merkezi tarafından yürütülmesinin sağlanması 
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Araştırma, Geliştirme, Proje ve 
Protokoller 

1. Proje ve protokollerin hazırlanması, uygulanması ve değerlendirilmesi 

2. Eğitim ve öğretimin geliştirilmesine yönelik araştırma ve geliştirme faaliyetlerinin yürütülmesi 

3. Öğrenci ve öğretmenlerin değişim ve hareketlilik programlarından yararlanabilmeleri için gerekli iş ve 
işlemlerin yürütülmesi 

4. Stratejik plan ve performans programının hazırlanması, uygulanması izlenip değerlendirilmesi ve faaliyet 
raporunun hazırlanması 

Faaliyet Alanı Ürün ve Hizmetler 

Yönetim ve Denetim Hizmetleri 

 

1. İstatistikî verilerin toplanması, analizi ve yayınlaması 

2. Öğretim programlarının uygulamalarını izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesi 

3. Eğitim-öğretim ve yönetim faaliyetlerinin denetim ve değerlendirme çalışmalarının yapılması 

4. İzleme ve değerlendirme raporlarının hazırlanması 

5. l/ilçe millî eğitim müdürlükleri ile eğitim kurumlarının teftiş, denetim, rehberlik, işbaşında yetiştirme ve 
değerlendirme hizmetlerinin yürütülmesi 

6. İnceleme, soruşturma veya ön inceleme raporlarıyla ilgili iş ve işlemlerinin yürütülmesi 

7. Müdürlüğümüze bağlı sosyal tesis ve işletmelere ilişkin iş ve işlemlerin yürütülmesi 

8. Müdürlüğümüz ödeneklerine ilişkin iş ve işlemleri yürütülmesi 

9. Yatırım programlarının hazırlanması ve izlenmesi 

10. Her kademedeki öğrencilere yönelik dernek ve vakıflar ile gerçek ve diğer tüzel kişilerce açılacak veya 
işletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumların açılması, devri, nakli ve kapatılmasıyla ilgili esasların 
belirlenmesi ve denetimi  

11. Müdürlüğümüz faaliyetlerine yönelik bilgi edinme, talep, ihbar, şikâyet, görüş ve önerilere ilişkin 
işlemlerin yürütülmesi 
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İnsan Kaynakları 1. Çalışanların mesleki gelişimlerine yönelik faaliyetlerin yürütülmesi 

2 Norm belirleme, atama, görevlendirme, yer değiştirme, terfi ve benzeri özlük işlemlerinin yürütülmesi 

3. Personelin pasaport ve yurt dışı iş ve işlemlerini yürütmek 

4.Eğitim ve Öğretim kurumları yöneticilerinin niteliğinin artırılması 

Fiziki ve Teknolojik Altyapı 

 

1. Okul ve kurum binaları dâhil, taşınmazlara ilişkin her türlü yapım, bakım ve onarım işlerini ve bunlara 
ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje çalışmalarının yürütülmesi 

2. Müdürlüğümüzün taşınır ve taşınmazlarına ilişkin işlemlerin yürütülmesi 

3. Eğitim ve öğretim teknolojilerinin öğrenme süreçlerinde etkin kullanılmasına yönelik altyapı 
çalışmalarının yürütülmesi 

4. Özel okulların arsa tahsisi, teşvik ve vergi muafiyeti ile ilgili iş ve işlemlerinin yürütülmesi 

5. Kamulaştırma yoluyla arsa üretimi 

6. Hizmet alanlarıyla ilgili bilişim teknolojilerine yönelik çalışmaların yürütülmesi 

Faaliyet Alanı Ürün ve Hizmetler 

Yönetim ve Denetim Hizmetleri 

 

1. İstatistikî verilerin toplanması, analizi ve yayınlaması 

2. Öğretim programlarının uygulamalarını izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesi 

3. Eğitim-öğretim ve yönetim faaliyetlerinin denetim ve değerlendirme çalışmalarının yapılması 

4. İzleme ve değerlendirme raporlarının hazırlanması 

5. l/ilçe millî eğitim müdürlükleri ile eğitim kurumlarının teftiş, denetim, rehberlik, işbaşında yetiştirme ve 
değerlendirme hizmetlerinin yürütülmesi 

6. İnceleme, soruşturma veya ön inceleme raporlarıyla ilgili iş ve işlemlerinin yürütülmesi 

7. Müdürlüğümüze bağlı sosyal tesis ve işletmelere ilişkin iş ve işlemlerin yürütülmesi 

8. Müdürlüğümüz ödeneklerine ilişkin iş ve işlemleri yürütülmesi 

9. Yatırım programlarının hazırlanması ve izlenmesi 
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10. Her kademedeki öğrencilere yönelik dernek ve vakıflar ile gerçek ve diğer tüzel kişilerce açılacak veya 
işletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumların açılması, devri, nakli ve kapatılmasıyla ilgili esasların 
belirlenmesi ve denetimi  

11. Müdürlüğümüz faaliyetlerine yönelik bilgi edinme, talep, ihbar, şikâyet, görüş ve önerilere ilişkin 
işlemlerin yürütülmesi 

İnsan Kaynakları 1. Çalışanların mesleki gelişimlerine yönelik faaliyetlerin yürütülmesi 

2 Norm belirleme, atama, görevlendirme, yer değiştirme, terfi ve benzeri özlük işlemlerinin yürütülmesi 

3. Personelin pasaport ve yurt dışı iş ve işlemlerini yürütmek 

4.Eğitim ve Öğretim kurumları yöneticilerinin niteliğinin artırılması 

Fiziki ve Teknolojik Altyapı 

 

1. Okul ve kurum binaları dâhil, taşınmazlara ilişkin her türlü yapım, bakım ve onarım işlerini ve bunlara 
ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje çalışmalarının yürütülmesi 

2. Müdürlüğümüzün taşınır ve taşınmazlarına ilişkin işlemlerin yürütülmesi 

3. Eğitim ve öğretim teknolojilerinin öğrenme süreçlerinde etkin kullanılmasına yönelik altyapı 
çalışmalarının yürütülmesi 

4. Özel okulların arsa tahsisi, teşvik ve vergi muafiyeti ile ilgili iş ve işlemlerinin yürütülmesi 

5. Kamulaştırma yoluyla arsa üretimi 

6. Hizmet alanlarıyla ilgili bilişim teknolojilerine yönelik çalışmaların yürütülmesi 

 

 

 

 

 



25 
 

2.5. Paydaş Analizi 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 
etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 
ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara aşağıda yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Öğrencilerin en az memnun oldukları ilk üç konu sırasıyla;  

Öğrenci Kulüp Çalışmaları (3,04),  

Taşıma (3,35)  

Yemek (3,36).  

Öğrencilerin en çok memnun oldukları ilk üç konu ise sırasıyla; 

Güvenirlilik (4,48),  

Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim (4,37)  

Eğitim Öğretim Faaliyetleri (Ders Programları) (4,29) 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Çalışanların en az memnun oldukları ilk üç madde sırasıyla; 

Okulda öğretmenlere yönelik yeteri sayıda sosyal, kültürel ve sportif faaliyet yapılmaktadır.” (2,61) 

Yapılan sosyal, kültürel ve sportif etkinlikleri beğeniyorum.” (2,98). 

Okulumun temel politikasını ve önemli stratejilerini biliyor ve paylaşıyorum.”(3,08). 

Çalışanların en çok memnun oldukları ilk üç madde ise sırasıyla;  



27 
 

“Okulda öğretmenler ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.” (4,33).  

Yaptığım işle ilgili yeterli düzeyde yetki sahibiyim.” (4,29). 

Okul doğal kaynakları korumakta ve doğal çevrenin korunması için gayret göstermektedir” (4,24). 

Veli Anketi Sonuçları: 

Velilerin en az memnun oldukları ilk üç konu sırasıyla;  

Güvenlik(2,30),  

Kararlara Katılım (2,53)  

 

Taşıma ve Yemek(2,87).  

Velilerin en çok memnun oldukları ilk üç konu ise sırasıyla; 

Değerlendirme, Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri(4,78) 

Ders Arası(4,64)  

Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Sınıf Atmosferi)(4,63) 
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2.6. Kuruluş İçi analiz 

Müdürlüğümüzde kurum kültürünün oluşturulması için iş ve işlemlerde birim içi ve birimler arası koordinasyon sağlanmaktadır. Birimlerde 

görevlendirilen personel, katıldığı hizmet içi eğitimlere, ilgi ve yeteneklerine göre belirlenmektedir. Müdürlüğümüzde görevli okul müdürü, müdür 
yardımcısı, öğretmenler ve diğer personeller arasında hiyerarşik bir sistem olmakla birlikte gerek yöneticiler gerekse personel arasında yatay iletişim 
mevcuttur. Her çalışanın fikirlerini rahatlıkla ifade edebileceği şekilde koordinasyon mekanizması oluşturulmuştur. Yönetici ve personelimizin mesleki 
yetkinliklerinin geliştirilmesi için hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımları teşvik edilmektedir. Stratejik Yönetim Sürecinde karar alma mekanizması 
işletilirken iç ve dış paydaşların görüşleri dikkate alınmaktadır. Müdürlüğümüz çalışmalarına etki düzeyleri ve önemleri değerlendirilerek beklenti ve 
öneriler, karar alma mekanizmasına dâhil edilmektedir. Çalışmalar kurgulanırken dönemsel, çevresel, sosyolojik ve benzeri değişkenler dikkate 

alınmakta, sorunların çözümü ve ihtiyaçların giderilmesi amacıyla yapılan çalışmalarda bu değişkenler değerlendirilmektedir.  

Stratejik plan hazırlanması çalışmaları kapsamında yapılan tüm faaliyetler İl Milli Eğitim Müdürümüzün bilgileri ve tensipleri dâhilinde 
yürütülmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-değerlendirme çalışmaları başta olmak üzere “Stratejik Yönetim Süreci” ile ilgili iş ve işlemleri 
koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayıda bulunmaması, bu alanda çalışan personelin yerinin değiştirilmesi ve konudaki ihtiyacın giderilmesi 
zorunluluğunu ortaya koymaktadır. 

2024-2028 Stratejik Plan hazırlık çalışmaları kapsamında analiz çalışmalarında elde edilen bulgu, sonuç, öneri ve değerlendirmeler aşağıda 
sunulmuştur.  

Çalışma sonuçlarına göre geliştirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre aşağıda sıralanmıştır; 

1. Okul binası, bahçe, spor salonu vb. imkânlarının çoğaltılması 
2. Kurumumuzun çevre düzenlemesini güzelleştirmek 

3. Kurumumuz sosyal imkânlarını artırmak 

Gerçekleştirilen analizlere göre kurumun güçlü olduğu alanlar öncelik sırasına göre: 

1. Kurumumuz erişebilirdir 
2. Kurumumuz çözüm odaklıdır. 
3. Kurumumuz insan haklarına önem verir. 
4. Kurumumuz bireysel farklılıklara saygı gösterir. 
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5. Kurumumuzun çalışmaları hizmet odaklıdır. 
6. Kurumumuz etik değerlere sahiptir. 
7. Kurumumuz güvenlidir. 
8. Kurumumuz şeffaftır. 
9. Kurumumuz adildir. 

10. Kurumumuz temizlik faaliyetlerine önem verir. 

2.7. PESTLE Analizi 

PESTLE analiziyle Müdürlüğümüz üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış 
etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. 

Etkenler Tespitler 

(Etkenler/Sorunlar) 

İdareye Etkisi Ne Yapılmalı? 

Fırsatlar Tehditler 

Politik Faktörler Üst politika belgelerinde 
eğitimin öncelikli bir 
alan olarak yer alması 

Üst politika belgelerinde eğitimin 
öncelikli bir alan olarak yer 
alması 

 Üst politika belgeleriyle uyumlu eğitim 
politikaları oluşturulmasına devam edilmesi, 
uzun vadeli eğitim politikaları oluşturulması, 
müdürlüğümüz olarak bu politikaların çıktılarına 
göre hareket edilmesi. 
 

Okulöncesi eğitimin 
taşıma kapsamında 
olmaması. 

 Okul Öncesi Eğitim oranının 
düşmesi 

Okul Öncesi eğitimin taşıma kapsamına 
alınması, okul öncesi eğitim için alt yapısı uygun 
olan okullarda okul öncesi eğitim için sınıfların 
açılması 

Yöneticilerin ve 
toplumun eğitime olan 
ilgisi 

Eğitime olan ilginin artması ve 
eğitim ile ilgili dernek ve 
kuruluşların eğitime olumlu bakış 
açısına sahip olması 

 Sahiplenme duygusunun yüksek olduğu tüm 
eğitim paydaşlarının katkılarının alınmasına 
devam edilmesi 

Ekonomik 

Faktörler 

Cumhurbaşkanlığınca 
alınan tasarruf 
tedbirlerinin etkisi  

 

Kamu kaynaklarının etkin, 
verimli ve yerinde kullanılmasına 
yönelik itici bir güç olması 

İhtiyaçların karşılanmasında 
arzulanan seviyeye 

ulaşılamaması 
 

Fayda-maliyet analizi yapılarak kaynakların 
önceliklendirilmesi  
Alternatif bütçe dışı kaynaklar arayışlarına 
gidilmesi (Örneğin; projeler için) 
Katma değere dönüşebilecek ürünlere yönelik 
mesleki eğitim faaliyetlerinin desteklenmesi 

Sosyokültürel Sosyo-Kültürel durumun 
aile yapısına etkisi 

Gelenek ve görenek bakımından 
zengin bir tarihi geçmişe sahip 
olması 

Merkez İlçe ve kırsal yerleşim 
yeri arasındaki kültürel 
farklılıklar 

Sosyal içermeli, gelenek-görenekleri yansıtmaya 
olanak verecek çalışmalara ağırlık verilmeli 
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Parçalanmış aileler Parçalanmış ailelere ve çocuklarına yönelik 
rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin 
türü ve sayısı artırılmalı 

Kamuoyunun eğitim 
öğretimin kalitesi ile 
eğitim öğretim 
çalışanlarının niteliğinin 
artmasına ilişkin beklenti 
ve desteği 

Geniş bir paydaş kitlesinin varlığı 
Nitelikli işgücünün yetiştirilmesi 
için mesleki ve teknik eğitimin 
önemli olduğu algısı 
Kaliteli eğitim ve öğretime ilişkin 
talebin artması 

Nüfus hareketleri ve kentleşmede 
yaşanan hızlı değişim 

Medyada eğitim ve öğretime 
ilişkin çoğunlukla olumsuz 
haberlerin ön plana çıkarılması 
Toplumda kitap okuma, spor 

yapma, sanatsal ve kültürel 
faaliyetlerde bulunma 

alışkanlığının yetersiz olması 
 

Öğrenciler, okullar ve bölgeler arasında 
öğretmen ve yönetici niteliği, eğitim ortamı, 
donanımı ve kazanımlar açısından oluşan 
farklılıkların azaltılması ve uluslararası 
standartların yakalanması; bütün bireylere çağın 
gerektirdiği bilgi, beceri, yeterlik, tutum ve 

davranışların kazandırılması; öğrencilerin 
bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 
katılımının artırılması; özel yeteneklilere yönelik 
kurumsal yapı ve süreçlerin iyileştirilmesi, 
öğrenme ortamları, ders yapıları, materyallerı̇ , 
tanılama ve değerlen-        dı̇rme araçlarının 
geliştirilmesi; özel eğı̇tı̇me ihtiyacı olan 
öğrencilere yönelik hı̇zmetlerı̇n kalı̇tesı̇nin 

artırılması 
Teknolojik Dünya ve ülkemizdeki 

teknolojik gelişmeler ve 
teknolojiye yapılan 
yatırımlar 

Bilişim teknolojilerinin 
gelişmesi, dijitalleşme ve 
endüstri 4.0 gibi olayların 
getirdiği yenilikler 
Gelişen teknolojilerin eğitimde 
kullanılabilirliğinin artması 
Okul ve kurumlarda teknolojik 

altyapısının Bakanlığımızca 
desteklenmesi 

Hızlı ve değişken teknolojik 
gelişmelere zamanında ayak 
uydurulmanın zorluğu, 
öğretmenler ile öğrencilerin 
teknolojik cihazları kullanma 
becerisinin istenilen düzeyde 
olmaması, öğretmen ve 
öğrencilerin okul dışında 
teknolojik araçlara erişiminin 
yetersizliği İnternet ortamında 
oluşan bilgi kirliliği 
Bilgi iletişim araçları ve 
Internet’in bilinçsiz kullanımına 
karşın yeterli önlemler 
alınamaması. 

Eğitim ve öğretimde teknolojinin etkin 
kullanımının artırılması; dijital içerik ve 
becerilerin gelişmesi için ekosistem kurulması 
Dı̇jı̇tal becerı̇lerı̇n gelişmesı̇ için içerik 
gelı̇ştı̇rı̇lmesi 

Öğretmen eğitiminin yapılması gibi konularda 

bakanlığımız ile eş güdümlü çalışılması. 

Uzaktan eğitim 
teknolojisinin gelişimi 

Eğitim ve öğretim sunumunda 
fiziki mekândan bağımsız 
olabilme  

Maliyet avantajının oluşması 
Dezavantajlı öğrencilere erişim 
imkânı  
Zaman tasarrufunun sağlanması 

Öğrencilerin dijital bağımlılık 
halinde olma tehlikesi 

Öğretmenlerin teknolojik temelli 
eğitim araçlarının kullanımı için 
yeterince hazır olamaması 
Öğrencinin aktif öğrenme yerine 
pasif öğrenme durumunda 
kalması 

Uzaktan eğitim merkezlerinin fiziki 
kaynaklarının güncellemesi 
Teknolojik gelişmelere yönelik Ar-Ge 

faaliyetlerinin desteklenmesi  

Uzaktan eğitime ilişkin teşviklerin sağlanması  
Karar vericilerin bilgilendirilmesi 
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Yasal 5018 sayılı KMYKK 
kapsamında Program 
bütçe sistemine 
geçilmesi 
 

Programların belirli politika, 
amaç ve hedeflerle 
ilişkilendirilerek kaynakların 
etkili, ekonomik ve verimli 

kullanılması  
 

Kanun ile mevcut alışagelmiş 
faaliyetler arasındaki 
uyumsuzluklar 

Program bütçenin uygulanmasına 
yönelik kurumsal kültür düzeyi 
 

Program bütçe hakkında idarenin mali 
birimlerinde çalışanlara yönelik eğitim 
programlarının yürütülmesi 
 

Mevzuatta Meydana 

gelen değişiklikler 
İhtiyaca yönelik mevzuatların 
güncellenmesi 

Uzun vadeli plan ve programların 
yapılamaması 
Kurum yönetici ve 
personellerinin mevzuat 

bilgilerini güncel tutmaması 

Yapılacak plan ve programların mevzuat 
güncellemelerine açık olması 
Kurum yönetici ve personellere yönelik yaşanan 
mevzuat değişiklikleri ile ilgili eğitimlerin 
verilmesi 

Bürokratik iş ve işlemler Yönetici ve personeli yasal 
olarak güvence altına alınması 

Ani gelişen ve çözülmesi aciliyet 
gerektiren iş ve işlemlerin 
gecikmesi 

Bürokratik iş ve işlemlerin sadeleştirilmesi 

Çevresel Depremlerin toplumun 

depreme karşı 
duyarlılığını artırması 

Depremin olası etkilerinin 
azaltılması ve farkındalığın 
oluşturulması 
 

İlimizin birinci deprem bölgesine 
yakın olması 
Deprem hakkında toplumda 
verilmesi gereken eğitim ve 
farkındalık faaliyetlerinin 
dağınıklığı  
 

Öğrenci ve velilere belli aralıkla bilgilendirme 
eğitimlerinin düzenlenmesi  
Depremle ilgili projelere ağırlık verilmesi  
 

 

2.8. GZFT Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile 
paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. 
Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı 
olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı 
yapılmıştır. 

İçsel Faktörler * 

Güçlü Yönler 
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Öğrenciler Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı 
Çalışanlar Güçlü, genç ve dinamik öğretmen kadrosu 

Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması 
Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması 

Veliler Veli iletişiminin güçlü olması 

Bina ve Yerleşke Sınıflardaki öğrenme merkezlerinin okul eğitim programına göre oluşturulmuş olması 
Okul bahçesinin dış mekan etkinlikleri için uygun olması 

Donanım ADSL bağlantısının olması 
Güvenlik kameralarının olması 
Her sınıfta akıllı tahta olması 

Bütçe İl Milli Eğitim Müdürlüğünün destekleri 
Yönetim Süreçleri Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması 
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 Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması Komisyonların 
etkin çalışması 
Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması 

İletişim Süreçleri Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması 
Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi 
Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması 
STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması 

Diğer Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi 
Çeşitli proje ve uygulamalar etkin katılım Beyaz 
Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamız 

 

Zayıf Yönler 

 

Öğrenciler Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar 
Öğrencilerin şiddet içeren yayınlar izlemesi 
Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı 

Çalışanlar Rehber öğretmen normunun olmaması 
Veliler Velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları 

Velilerin eğitim ve gelir seviyesinin düşüklüğü 

Bina ve Yerleşke Bina ve yerleşkesinde çok amaçlı salon olmaması 
Donanım Konferans salonunun olmaması 

 Okulda bir spor salonunun olmaması 

Bütçe Okulun temizlik ve benzeri ihtiyaçları için okul aile birliğinin yetersiz kalması 
Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması 

Yönetim Süreçleri Personel verimliliğinin arttırılması 
Diğer Ulusal Sergi ve Yarışmalara  Katılım Sayısının Arttırılması 

Sportif yarışmalara katılımın olamaması 
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Dışsal Faktörler * 

Fırsatlar 

 

Politik Siyasi erkin, bazı bölgelerdeki eğitim ve öğretime erişim hususunda yaşanan sıkıntıların çözümünde 
olumlu katkı sağlaması 

Ekonomik Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların 
artmasının sağlaması 

Sosyolojik Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal yapı 
Teknolojik Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve 

donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli 
dönüşüm imkânlarına sahip olunması 

Mevzuat-Yasal Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması 

Ekolojik Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema 
ve kazanımların bulunması 

 

 

Tehditler 

 

 

Politik Eğitim politikalarının sürekli değişmesi 
Ekonomik Eğitime ayrılan kaynakların yetersizliği 
Sosyolojik Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması 
Teknolojik Teknolojik araçlara karşı bağımlılık oluşması 
Mevzuat-Yasal Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu 

Ekolojik Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı 
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2.9. Tespitler ve İhtiyaçlar 
 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve 

buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal 

Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik 
başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise 

kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okula Devam/ Devamsızlık Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Hayat boyu Öğrenme Yönlendirme Donanım 

 Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

 Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
  Taşıma 

 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel 
sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Tespitler ve İhtiyaçlar 

 

 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Eğitimde devam/devamsızlık bilincini geliştirmek 

2 Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 

3 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

4 Taşımalı eğitim kapsamındaki öğrencileri tespit etme 

  

  

 

 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Eğitim- öğretimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme 

2 Okuma kültürü 

3 Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

4 Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturulması 

5 Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

6 Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler 

http://muhaz.org/doga-ve-cografya-dogal-unsurlar.html
http://muhaz.org/kulturel-etkilesim-projesi.html
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Kurum içi iletişimi güçlendirecek etkinlikler yapılması 

2 Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi 

3 Okul ve kurumların fiziki kapasitesi 

4 Donanım ve finansal kaynakların daha iyi yönetilmesi 

5 İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması 

6 Okul sağlığı ve hijyen 

http://muhaz.org/kurum--kurulus-bit-kapasitesi-sablonu-rehberi-temmuz-2017-icin.html
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BÖLÜM III: GELECEĞE BAKIŞ 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 

çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel 

Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ * 

Mutlu, özgüvenli, başarılı, ilkeli, duyarlı, açık fikirli, araştıran-sorgulayan, iletişim becerileri gelişmiş, öğrenmeye ve yeniliklere açık, entelektüel, 
öz değerlendirme yapabilen, iş birliğine yatkın, yaratıcı ve eleştirel düşünen, problem çözebilen, akılcı, cesaretli, çok yönlü, ulusal kültürünü özümsemiş, 
aynı zamanda küresel bakış açısına sahip bireyler yetiştirmektir. 

VİZYONUMUZ * 

Eğitim-öğretimde kalitesi ve başarılı çalışmaları ile fark yaratan, nitelikli araştırmalar yapan, kalite kültürünü içselleştirmiş, bilgi ve yetkinliklerini 
insanlık ve ülke yararına kullanan ve evrensel düzeyde fark yaratarak geleceğe yön veren yenilikçi okul olmaktır. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1. Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap 
verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir. 

2. Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir. 
3. Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi yayma, araştırma yapma ve aktarma özgürlüğünü garanti 

altına alan akademik özgürlük; okulumuzun vazgeçilmez temel değerlerinden biridir. 
4. Liyakat: Kamu hizmetinin etkinliği ve sürekliliği için, işe alım ve diğer personel yönetimi süreçlerinin; yetenek, işe uygunluk ve başarı ölçütü 

temelinde gerçekleştirilmesi esastır. 
5. Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da 

korunması temel değerlerimizdendir. 
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6. Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir. Öğrenci merkezlilik: Öğrenme-uygulama ortamlarında 
yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması esastır. 

7. Kaliteyi içselleştirme: Araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin içselleştirilmesi ve sürekliliğinin sağlanması temel 
değerlerimizdir. 

8. Katılımcılık: İyi yönetişimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık olduğu bilinciyle, mali yönden planlama süreci, idari yönden karar 
alma süreci, kaliteli yönetim için paydaşlarla çalışma ilkesi Üniversitemiz için önemlidir. 

9. Ülke sorunlarına/önceliklerine duyarlı: Bilinçli ve sahip çıkılacak öncelikli unsurlara duyarlı bir toplum oluşturmak için üniversite olarak üzerimize 
düşen görevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 
 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

eğitime erişimi kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 
 

 

 

Amaç 1 

A.1 Kayıt bölgemizdeki ilk-ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir eğitim 

ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır. 

Hedef 1.1 

H.1.1 Kayıt bölgemizde yer alan ilk-ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum, devamsızlık ve tamamlama sorunları 

giderilecektir. 

Performans Göstergeleri Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 İzleme Sıklığı Rapor 

Sıklığı 

PG-1.1.1 Kesintisiz ve mazeretsiz 10 

gün ve üzeri devamsız öğrencilerden 
devamı sağlanan öğrenci oranı (%) 

25 42 48 54 60 65 70 6 ay 6 ay 

PG-1.1.2 Okula yeni başlayan 
öğrencilerden oryantasyon (uyum) 
eğitimine katılanların oranı (%) 

25 28 30 32 34 40 45 6 ay 6 ay 

PG-1.1.3 Özel eğitime ihtiyaç duyan 
öğrenci ve ailelerine yönelik yıl 
içinde yapılan faaliyet oranı 

25             3 4 5 6 7 8 6 ay 6 ay 

PG-1.1.4 Taşımalı eğitim kapsamında 
kayıtlı bulunan öğrencilerden 
taşıması yapılanların oranı (%) 

25             100 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay 

Koordinatör Birim Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı, Sınıf Öğretmenleri, Veliler 

İş Birliği Yapılacak Birimler MEM İyep Öğrenci Belirleme Araçları, Kütüphane. 
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Riskler 

• Okulumuzun taşıma merkezi olması. 
• Velilerin sosyal ekonomik durumlarının düşük olması. 
• Tarım ve hayvancılıkla uğraşmalarından dolayı okul-veli ilişkilerinin zayıf olması. 

 

Stratejiler 

1.1.1 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.  
1.1.2 Yeni kayıtla okulumuza gelen öğrencilere yönelik uyum programları yapılacaktır.  
1.1.3 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik RAM’dan destek alınarak eğitim-bilgilendirme faaliyetleri 

yapılacaktır.  
1.1.4 Taşımalı eğitim kapsamında servis şoförleri, öğrenci ve velilere yönelik bilgilendirme toplantılarının yapılması 

Maliyet Tahmini 25,720 TL 

Tespitler 
• Taşıma merkezi olduğundan dolayı kursların açılamaması. 
• Köy okulu olmasından dolayı öğretmenlerin kurs açmak istememeleri.  

İhtiyaçlar 

• Hafta sonu da açılacak kurslara öğrencilerin ücretsiz taşınması. 
• Çevre okullardan istekli öğretmenlerin kurs açmaları için İL MEM tarafından yönlendirilmesi. 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

 

 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak 

çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 
bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer 

almaktadır. 
 

 

Amaç 2 A.2 Öğrencilerimizin akademik başarısı yüksek; bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen nitelikli eğitim yapısı oluşturulacaktır. 

Hedef 2.1 

H.2.1 Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile 

öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 İzleme Sıklığı Rapor Sıklığı 

PG-2.1.1  Kurumumuzda destekleme ve 

yetiştirme kurslarına katılan öğrenci oranı 20 70 72 75 80 82 85 6 ay 6 ay 

PG-2.1.2 Öğrenci başına okunan kitap 
sayısı 20 8 11 12 12 15 15 6 ay 6 ay 

PG-2.1.3 8. sınıftan mezun olan 
öğrencilerden merkezi sınavla öğrenci alan 
ortaöğretim kurumlarına yerleşenlerin 
oranı 

20 20 25 30 34 38 40 6 ay 6 ay 

PG-2.1.4 Teşekkür Belgesi alan öğrenci 
oranı 20 17 20 20 25 25 25 6 ay 6 ay 

PG-2.1.5  Takdir Belgesi alan öğrenci oranı 20 11 15 15 20 20 20 6 ay 6 ay 

Koordinatör Birim Okul Müdürü/Müdür Yardımcısı 

İş Birliği Yapılacak Birimler Okul-Aile Birliği/Muhtarlık/Sağlık Ocağı/İl Sağlık Müd./Hastaneler/Amasya Üniversitesi/Gezici ve İl Kütüphanesi 

Riskler 
• Öğrencilerin eğitimlere karşı isteksiz olması. 
• Verilen eğitimlerin ailede tarafından desteklenmemesi veya karşılık bulmaması. 

Stratejiler 

S-2.1.1  DYK kapsamında öğrenci ve velilere yönelik kurs içerikleri hakkında bilgilendirme faaliyetleri gerçekleştirilecek. 
S-2.1.2  Türkçe öğretmenleri koordinesinde sınıf rehber öğretmenleri yürütücülüğüyle her öğrencinin aylık en az bir kitap okuması sağlanacaktır. 

S-2.1.3  8. sınıf öğrencilerine yönelik öğrenci koçluğu sistemi etkinleştirilecektir. 
S-2.1.4 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler düzenlenecektir. 
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S-2.1.5 Kitap okuma oranını artırmak için en çok kitap okuyan, ayın öğrencisi seçilecektir. 
Maliyet Tahmini 52.580 TL 

Tespitler 
• Öğrencilerin kitap okumak istememeleri. 
• Sabah kahvaltı yapmadan okula gelmeleri. 

İhtiyaçlar 

• Sınıf kitaplıklarının zenginleştirilmesi. 
• Materyal temini için sosyal yardım kuruluşlarla işbirliğinin yapılması. 
• Verilecek eğitimlerde  kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapılması. 

 

 

 

 

 

Amaç 2 A.2 Öğrencilerimizin akademik başarısı yüksek; bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen nitelikli eğitim yapısı oluşturulacaktır. 

Hedef 2.2  H.2.2. Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve izlenecektir. 

Performans Göstergeleri Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 İzleme Sıklığı Rapor Sıklığı 

PG-2.2.1  Bir eğitim öğretim yılı içerisinde 
gerçekleştirilen bilimsel, kültürel, sosyal, 
sportif, sanatsal etkinlik sayısı 

20 24 30 30 33 33 38 6 ay 6 ay 

PG-2.2.2 Kulüp faaliyetleri kapsamında 
gerçekleştirilen toplum hizmetine katılan 
öğrenci oranı 

15 14 30 30 35 35 35 6 ay 6 ay 

PG-2.2.3 Okul sağlığı kapsamında 
gerçekleştirilen faaliyet-proje oranı (Beyaz 
bayrak, beslenme dostu, okul sağlığı vb.) 

15 2 2 3 3 3 3 6 ay 6 ay 

PG-2.2.4 Akıl zeka oyunları kapsamında 
faaliyete katılan öğrenci oranı 15 2 6 10 15 15 15 6 ay 6 ay 

PG-2.2.5  Bir eğitim ve öğretim döneminde 
bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 
alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci 
oranı 

15 23 25 25 25 30 30 6 ay 6 ay 

PG-2.2.6 Okul dışı öğrenme ortamlarına 
(Müze, Ören yeri, Gençlik Merkezi, Tarihi 
dokular vb.) ziyaret gerçekleştiren öğrenci 
oranı 

10 9 80 80 85 85 90 6 ay 6 ay 

PG-2.2.7 Bir üst eğitim kurumuna yapılan 
gezi oranı 10 33 35 35 35 35 35 6 ay 6 ay 

Koordinatör Birim Okul Müdürü/Müdür Yardımcısı 
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İş Birliği Yapılacak Birimler Okul-Aile Birliği/Gençlik Spor Müd./İl MEM/Halk eğitim 

Riskler 

• Öğrencilerin eğitimlere karşı isteksiz olması. 
• Eğitim sistemimiz akademik başarıya odaklanıldığı için spor ve sanat etkinliklerine ailelerin göndermek istememesi. 
• Okulumuzun kırsal köy yerleşkesinde bulunması. 

Stratejiler 

S-2.2.1  Öğrencilerin talepleri doğrultusunda sosyal kulüplerin kurulması sağlanacaktır. 
S-2.2.2 Kulüplerin gerçekleştireceği toplum hizmetinin Belirli Gün ve Haftalar Çizelgesi dikkate alınarak planlanması sağlanacaktır. 
S-2.2.3 Eğitim öğretim yılı içerisinde hijyen eğitimi, sağlıklı beslenme ve obezite, hareketli yaşam konularında eğitimler düzenlenecektir. 

S-2.2.4 Öğrencilerin kişisel gelişimlerini geliştirmeye yönelik akıl zeka oyunları faaliyetleri yürütülecektir. 
S-2.2.5 Okul içerisinde Gençlik Spor Müdürlüğü ile işbirliği içerisinde sportif turnuvalar düzenlenecektir. 
S-2.2.6 Yakın çevredeki “Okul Dışı Öğrenme Ortamları” tanıtılacak ve ziyaretler gerçekleştirilecektir. 

Maliyet Tahmini 105.190 TL 

Tespitler 
• Öğrencilerin kitap okumak istememeleri. 
• Sabah kahvaltı yapmadan okula gelmeleri. 

İhtiyaçlar 

• Oyun bahçemizin küçük olması. 
• Öğretmenlerin isteksizliği, lüzumsuz görmesi. 
• Yapılacak etkinliklerde kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapılması. 

 

 

 

 

Amaç 2 A.2 Öğrencilerimizin akademik başarısı yüksek; bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen nitelikli eğitim yapısı oluşturulacaktır. 

Hedef 2.2  H.2.3. Öğrencilere yönelik düzenlenen etkinliklerle akademik başarı oranının artması sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 İzleme Sıklığı Rapor Sıklığı 

PG-2.3.1  Verimli ders çalışma yöntemleri 
ile ilgili sınıflar düzeyinde bilgilendirme 
toplantılarının sayısı 

15 4 6 6 6 6 6 6 ay 6 ay 

PG-2.3.2 Kazanım değerlendirme 
testlerinin sayısı 15 10 15 15 20 20 20 6 ay 6 ay 

PG-2.3.3 Öğrenciler için hazırlanan etkili ve 
verimli ders çalışma teknikleri ile ilgili 
kitapçık sayısı 

15 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay 

PG-2.3.4 Etkili ders çalışma yöntemleri 
konusunda velilerin bilgilendirme toplantı 
sayısı 

15 3 3 3 3 3 3 6 ay 6 ay 

PG-2.3.5 Deneme Sınavlarında başarılı olan 
öğrencilerin ödüllendirilme sayısı 15 9 9 9 9 9 9 6 ay 6 ay 
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PG-2.3.6 Okulda düzenlenmesi istenilen 
etkinliklere yönelik veli ve öğrencilere 
yönelik düzenlenen anket sayısı 

15 
2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay 

PG-2.3.7 İl ve İlçe düzeyinde yapılan proje 
yarışmalarına katılım için proje ekibi 
oluşturularak yapılan çalışma sayısı 

10 
5 6 10 10 10 10 6 ay 6 ay 

Koordinatör Birim Okul Müdürü/Müdür Yardımcısı 

İş Birliği Yapılacak Birimler Okul-Aile Birliği/Gençlik Spor Müd./İl MEM/Halk eğitim 

Riskler 

• Öğrencilerin eğitimlere karşı isteksiz olması. 
• Eğitim sistemimiz akademik başarıya odaklanıldığı için spor ve sanat etkinliklerine ailelerin göndermek istememesi. 
• Okulumuzun kırsal köy yerleşkesinde bulunması. 

Stratejiler 

S-2.2.1  Verimli ders çalışma yöntemleri ile ilgili sınıflar düzeyinde rehber öğretmen tarafından bilgilendirme toplantıların yapılması. 
S-2.2.2 Kazanım değerlendirme testleri yapılarak öğrencilerin bilgi düzeyinin takip edilmesi. 
S-2.2.3 Öğrenciler için etkili ve verimli ders çalışma teknikleri ile ilgili kitapçık hazırlanması. 
S-2.2.4 Etkili ders çalışma yöntemleri konusunda velilerin bilgilendirilmesi. 
S-2.2.5 Deneme Sınavlarında başarılı olan öğrencilerin ödüllendirilmesi. 
S-2.2.6 Okulda düzenlenmesi istenilen etkinliklere yönelik veli ve öğrencilere yönelik anket düzenlenmesi. 
S-2.2.7 İl ve İlçe düzeyinde yapılan proje yarışmalarına katılım için proje ekibi oluşturularak çalışmaların yapılması. 

Maliyet Tahmini 140.190 TL 

Tespitler 
• Öğrencilerin kitap okumak istememeleri. 
• Sabah kahvaltı yapmadan okula gelmeleri. 

İhtiyaçlar 

• Oyun bahçemizin küçük olması. 
• Öğretmenlerin isteksizliği, lüzumsuz görmesi. 
• Yapılacak etkinliklerde kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapılması. 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

 

Amaç 3 

A.3 Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde 

geliştirilecektir. 

Hedef 3.1 H.3.1 Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır 

Performans Göstergeleri Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 İzleme Sıklığı Rapor 

Sıklığı 
PG-3.1.1 Okulda “Biz” kültürü oluşturmaya 
yönelik gezi, piknik vb. organizasyon sayısı 25 3 4 4 4 4 4 6 ay 6 ay 

PG-3.1.2 Bir eğitim öğretim yılı içerisinde 
hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan 
öğretmen oranı 

25 8 10 10 10 10 10 6 ay 6 ay 

PG-3.1.3 Kurum personeli memnuniyet 

oranı 25 100 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay 

PG-3.1.4 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere 

katılan öğretmen oranı 25 2 3 5 5 5 5 6 ay 6 ay 

Koordinatör Birim Okul Müdürü/Müdür Yardımcısı 

İş Birliği Yapılacak Birimler Okul Öncesi Öğretmenleri/Okul-Aile Birliği/Öğretmenler Kurulu/Muhtarlık/Kolluk Kuvvetleri 

Riskler 

 

• Okul binalarının dağınık yapıda olması 
• Okul bahçesinin çok büyük olmaması 
• Fiziki düzenlemelerde bazı ihtiyaçların maliyetinin yüksek olması 

 

Stratejiler 

S-3.1.1 Okul idaresi koordinesinde öğretmen motivasyonunu arttırmaya yönelik etkinlikler planlanacaktır. 
S-3.1.2 Kurumumuza ataması gerçekleştirilen öğretmenlerin uyum sürecini hızlandırmak için “Hoş geldin Öğretmenim Temalı” etkinlikler 
düzenlenecektir. 
S-3.1.3 Talep edilen hizmet içi eğitim faaliyetlerini tespit etmek için anket düzenlenecektir. İlgili anket sonuçları insan kaynakları şube 
müdürlüğüne bildirilecektir. 
S-3.1.4 Kurum içerisinde “Proje Kulübü” kurulacaktır. 

Maliyet Tahmini 180.540 TL 

Tespitler 

 

• Okul ve sınıfların fiziki açıdan bakımlı olmaması 
• Okul bahçesindeki oyun alanlarının istenilen düzeyde ihtiyaçlara cevap verememesi 

 

İhtiyaçlar 
 

• Okul ve sınıfların fiziki açıdan bakıma ihtiyacının bulunması 
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• Okul bahçesindeki oyun alanlarının yeniden düzenlenmesi 
• Fiziki alan ve bahçe iyileştirmelerinde kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapılması 

 

 

 

 

Amaç 3 

A.3 Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde 

geliştirilecektir. 

Hedef 3.2 
H.3.2 Okulumuzun mali kaynakları, fiziki altyapıyı iyileştirecek şekilde güçlendirilecek ve görünürlük faaliyetleri gerçekleştirilecektir. 

Performans Göstergeleri Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 İzleme Sıklığı Rapor 

Sıklığı 
PG-3.2.1 Okul ve Sınıf Kütüphanesindeki 
toplam kitap sayısı 40 330 350 400 450 500 550 6 ay 6 ay 

PG-3.2.2 Okulda oluşturulan Tasarım Beceri 
Atölyesi oranı 30 0 1 1 2 2 3 6 ay 6 ay 

PG-3.2.3 Bir eğitim öğretim yılı içerisinde 
velilere yönelik gerçekleştirilen etkinlik 
sayısı (Bilimsel, sosyal sportif, kermes vb.) 

30 2 3 4 5 6 8 6 ay 6 ay 

Koordinatör Birim Okul Müdürü/Müdür Yardımcısı 

İş Birliği Yapılacak Birimler Okul-Aile Birliği/Muhtarlık/Belediye/İl MEM 

Riskler 
• Sınıf dolaplarının eski camlı tip olması ve İSG kapsamına uygun olmaması. 
• Fiziki düzenlemelerde bazı ihtiyaçların maliyetinin yüksek olması 

Stratejiler 

S-3.2.1 Okul ve Sınıf Kütüphanesindeki toplam kitap sayısı arttırılacak 

S-3.2.2 Okulun fiziki imkanları ve mali kaynaklarına göre Tasarım Beceri Atölyeleri kurulacaktır. 
S-3.2.3 Velilere yönelik etkinlikler düzenlenecek (Bilimsel, sosyal sportif, kermes vb.) 

Maliyet Tahmini 250.780 TL 

Tespitler • Okul Aile birlikteliği sağlanacaktır 

İhtiyaçlar 

• İyileştirmelerde kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapılması. 
• Okul ve sınıfların fiziki açıdan bakıma ihtiyacının bulunması 
• Okul bahçesindeki oyun alanlarının yeniden düzenlenmesi 

 

 

 



48 
 

 

BÖLÜM V: MALİYETLENDİRME 
 

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

AMAÇ VE 

HEDEF                                         
2024

 

NO                          
TL

 

 
 

2025 

TL 

 
 

2026 

TL 

 
 

2027 

TL 

 
 

2028 

TL 

 

TOPLAM MALİYET 

 AMAÇ 1       

HEDEF 

1.1. 
25.720 28.900 30.500 32.500 36.800 154.420 TL 

 

 

 

AMAÇ VE 

HEDEF                             
2024

 

NO               
TL

 

 
 

2025 

TL 

 
 

2026 

TL 

 
 

2027 

TL 

 
 

2028 

TL 

 
TOPLAM MALİYET 

AMAÇ 2       

HEDEF 

2.1. 
52.580 61.700 71.700 82.800 95.300 364.080 TL 

HEDEF 

2.2. 
105.190 115.250 123.850 134.500 142.750 621.540 TL 

HEDEF 

2.3. 
140.190 150.300 159.240 171.400 185.500 806.630 

 

 

 
AMAÇ VE 

HEDEF NO 
2024 

TL 

2025 

TL 

2026 

TL 

2027 

TL 

2028 

TL 

 
TOPLAM MALİYET 

AMAÇ 3       

HEDEF 

3.1. 
180.540 200.000 215.000 225.000 230.000 1.050.540 TL 

HEDEF 

3.2. 
250.780 275.500 310.750 325.250 350.800 1.513.080 TL 
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BÖLÜM VI: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak 

ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 

kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 
yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 

İzleme Ve Değerlendirme Tablosu 
İZLEME 

DEĞERLENDİRME 

DÖNEMİ 

GERÇEKLEŞTİRİLME 
ZAMANI 

İZLEME DEĞERLENDİRME DÖNEMİ 

SÜREÇ AÇIKLAMASI 

ZAMAN KAPSAMI 

Birinci  

İzleme-Değerlendirme 
Dönemi  

Her yılın Temmuz ayı 
içerisinde  

Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan 
raporun kurum müdürüne sunulması  

Ocak-Temmuz dönemi  

İkinci  
İzleme-Değerlendirme 
Dönemi  

İzleyen yılın Şubat ayı sonuna 
kadar  

Gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin 
değerlendirilerek gerekli Stratejilerin alınması  

Bir yıllık dönem  

 

 

 

 

  

 

 



50 
 

 

2024-2028 EZİNEPAZAR ATATÜRK 
ORTAOKULU STRATEJİK PLANI


